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CǊƻƳ ¸ƻǳǊ tŀǎǘƻǊ 
DǊŜŜǝƴƎǎ 9ǾŜǊȅƻƴŜΣ 

²ŜƭƭΣ !ǇǊƛƭϥǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ aŀȅ ƛǎ ǘƻƳƻǊǊƻǿΗ  ¢ǿƻ ǿŜŜƪǎ ǳƴǝƭ Ƴȅ ǎǳǊƎŜǊȅΦ  tǊŜǇ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ 

ƛǘǎ ǿŀȅΦ  L ƘŀǾŜ ǎƭŜǿ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎŀƴǎ ŀƴŘ ƭŀōǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ DŀǘƻǊŀŘŜ 

ƛƴ Ƴȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ aŀȅ мпΦ  wƛƎƘǘ ƴƻǿ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǘƘƛƴƎ L ŀƳ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǎ 

ƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅΣ ƻƴ Ƴȅ ƘŜŀŘ ŀƴŘ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘΦ  L ǎŀǿ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƴŘ ǎƘŜ 

ŀŘƧǳǎǘŜŘ Ƴȅ ƳŜŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŀƴƴƻȅƛƴƎ ǘƘƛƴƎΦ   

 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳŜΣ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ƳŜŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŎŀǊŘǎΣ 

ŜƳŀƛƭǎΣ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ƪŜŜǇ ƳŜ ƎƻƛƴƎΦ  !ƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ƘŜǊŜǎŀ hϥ.ǊȅŀƴΣ 

aŀǊǘƘŀ CǊƛȊ[ŀƴƎŜǊΣ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ DƭƻǊƛŀΣ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊΣ ¢ƻƳΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊΣ /ŀǊƻƭ ŦƻǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƳŜ ǘƻ ŀƭƭ Ƴȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ Ƴȅ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǎƻǳƭΦ  !ƭπ

ǎƻΣ ƭƻǾƛƴƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƴȅ ƪƛŘǎΣ !ƳȅΣ 9Ƴƛƭȅ ŀƴŘ !ƴǘƘƻƴȅΣ ŀƴŘ WŀƪŜ ŀƴŘ YŜƭƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ Řƻ 

ŦƻǊ ƳŜΦ  !ƴŘ ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴϥǘ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ 5ŀǾƛŘΦ  IŜ ǘŀƪŜǎ ŀƭƭ Ƴȅ ǎǘǳũ ƛƴ ǎǘǊƛŘŜΦ  L 

ǿƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ L ŀƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƛƳΦ !ƴŘ DǊŀŎŜ ŀƴŘ tŜŀŎŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ- 

ȅƻǳ Ǝǳȅǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘΗΗΗΗ 

 

L ŀƳ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎǊŀȊȅ L ǿŀƴǘ ǘƻ 

ŘƻΦ  ²Ƙƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ǝƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜΣ ϦtƻŜƳǎϦ ǿƛǘƘ ƳŜΚ  Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ϦDƻƭŘŜƴϦ ǿƻƳπ

Ŝƴ ŀǘ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘ ŀ ŎƘŜŜǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘŜŀƳΦ  {ƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

Ƴȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǎǳǊƎŜǊȅΦ  L ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ 9ǾŀƴǎǾƛƭƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊ ƻƴ aƻǊƎŀƴΦ  LŦ ǘƘƛǎ 

ǎƻǳƴŘǎ Ŧǳƴ ǘƻ ȅƻǳ ƳŜǎǎŀƎŜ ƳŜ ƘŜǊŜ ƻǊ ǘŜȄǘ ƳŜΦ   

 

Lǘ ƛǎ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ Ƨƻȅ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ Ƴȅ Ƨƻȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 

           όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 



ŜƎƎ Ǌƻƭƭǎ 

Iƻƭȅ ²ŜŜƪ 

 aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘΣ aŀǊǘƘŀ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ½ŀƪƪ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ 

.ƛǊǘƘŘŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊΣ ¢ƻƳ 

9Ƴƛƭȅ ŀƴŘ YŜƭƭȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ Ƴȅ ƻŶŎŜ ŀǘ ƘƻƳŜ 

!Ƴȅ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎǳǇǇŜǊ 

Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ WŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

.ǳōōƭŜǎ 

ǘƘŜ aƻǾƛŜΣ {ǘŜŜƭ aŀƎƴƻƭƛŀǎ 

ǎǇǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ 

ǿŀǊƳ Řŀȅǎ 

ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ ǎǿƛƴƎ 

9ŀǎǘŜǊ Řŀȅ 

9ŀǎǘŜǊ ōƻƴƴŜǘ ƎŀƴƎ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ 

9ŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ 

ŘȅƛƴƎ ŜƎƎǎ ǿƛǘƘ WƻǎƘ ŀƴŘ ½ŀƪƪ 

ōŀǊōŜŎǳŜ ƳǳǧƻƴΣ ŦǊƻƳ ¢ƘŜǊŜǎŀ 

ŜƎƎ ǎŀƭŀŘ 

[ƛƴŎƻƭƴ ŎǊŀǿƭƛƴƎ 

YƻǊōƛƴ ƭƻƻǎƛƴƎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǘƻƻǘƘ 

YŜƴƴŜŘȅϥǎ ǘŜȄǘǎ 

WƻƴŀǘƘŀƴ ŀƴŘ .ǊŜŀ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊΦ 

ōŀǇǝȊƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ōŀōƛŜǎ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊ 

¢ƘŜ IƻƻǇǎ ŦƻǊ IǳƴƎŜǊ ōŀǎƪŜǘ ōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¸a/! ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛǎπ

ǎƛƻƴ ƻŦ DǊŀŎŜ 

WƻǎƘ ŬȄƛƴƎ ƳŜ ǎǳǇǇŜǊ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ǎǇƛŎŜŘ ƧŜƭƭȅ ōŜŀƴǎ 

 

9ŀǎǘŜǊ Wƻȅ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣ 

[ƻǾŜΣ 

     wƻōŜǊǘŀ  





 

 
 
 
 

  

       
 aŀȅ мн ς tŀǎǘƻǊ wƻōŜǊǘŀ ό.ŀǇǝǎƳύ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ   
 aŀȅ мп - tŀǎǘƻǊ wƻōŜǊǘŀΩǎ ǎǳǊƎŜǊȅ - 5ŜŀŎƻƴŜǎǎ DŀǘŜǿŀȅΦ   
 aŀȅ мф ς tŀǎǘƻǊ ±ŀƴǎŜƭƻǿ 
 aŀȅ нс-   tŀǎǘƻǊ ±ŀƴǎŜƭƻǿ 
 aŀȅ нт ς aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ς hŶŎŜ /ƭƻǎŜŘ 
 aŀȅ ом - WǳƴŜ н {ȅƴƻŘ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ [ŀŦŀȅŜǧŜΣ LbΦ   
         WǳƴŜ н ς aƛƪŜ aǳǎƎǊŀǾŜ  όǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴύ 
 WǳƴŜ ф-   tŀǎǘƻǊ ±ŀƴǎŜƭƻǿ ς tŜƴǘŜŎƻǎǘ {ǳƴŘŀȅ 
WǳƴŜ мс- tŀǎǘƻǊ ±ŀƴǎŜƭƻǿ- DǊŀŘǳŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊΩǎ    

 5ŀȅ   όwŜŎŜǇǝƻƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎύ  
 WǳƴŜ нн- tŀǎǘƻǊ wƻōŜǊǘŀ όƘƻǇŜŦǳƭƭȅύ 
 
 

±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭΥ ό ̧ ŜŜ-IŀǿΗ ύ  WǳƴŜ тǘƘ ϧ уǘƘ  - [ŜŀŘ ōȅ ǘƘŜ 

CǊŜǎƘ !ƛǊ ŦƻƭƪǎΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  /ŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ǘŀƭƪ 
ǿƛǘƘ !ƴƎŜ IǳƳǇƘǊŜȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ I9[t ƛƴ ŀƴȅǿŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƪƛǘŎƘπ
Ŝƴ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƻǇƭŜΦ   ό[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ сл ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǧŜƴŘΗύ 

 
 

5ŀǘŜǎ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊ 



CǊƻƳ ¸ƻǳǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нп ǿŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 5ŀȅΗ L ǿŀǎ 

ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƎƛƊǎΦ L ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ 

ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜ ŦŜŜƭ ǎǇŜŎƛŀƭΗ 


